PAI HOC QUOC GIA HA NOI

CHUONG TRINH

_HOI NGHI HUONG DAN XAY DUNG KE HOACH KHOA HOC,
CONG NGHE, POl MG1 SANG TAO VA CHUYEN POI SO NAM 2027

Thai gian: 13h30, thir Ba, ngay 21/4/2026
Pia diém: Hoi truong Vian Khoa, tang 8 Nha E, Truong Pai hoc Khoa hoc X&
hoi va Nhan van, 336 Nguyén Tréi, Ha Noi

Thoi gian

Noi dung

Chau tri/Thuc hién

13:00 - 13:30

Pon tiép dai biéu

Ban To chuc

13:30 — 13:40

Tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu

DPai dién PHQGHN

13:40 - 13:50

Giam d6c PHQGHN phat biéu chi dao,
dinh huéng Ho1 nghi

PGS.TS. Bui Thé Duy, Uy
vién dy khuyét Ban Chap hanh
Trung uong DPang, Giam ddc
DHQGHN

13:50 — 14:20

binh huéng xay dung ké hoach khoa hoc,
cbng nghé, doi mai sdng tao va chuyén doi
SO nam 2027

GS.TS. Tran Thi Thanh T,
Truong Ban Khoa hoc va Déi
mai sang tao, PHQGHN

14:20 - 14:50

Quy dinh quan 1y nhiém vu chuyén mén str
dung Ngan sich Nha nudc tai PHQGHN
(Hudng dan van hanh va quan ly nhiém vu
chuyén mén)

TS. Lé Xuén Tinh, Truong
Ban Tai chinh va DPau tu,
DPHQGHN

14:50 - 16:20

Thao luian

Chu tri:

1. PGS.TS. Bui Thé Duy, Uy vién du
khuyét Ban Chdp hanh Trung wong
Pang, Giam d6c PHQGHN;

2. PGS.TS. Pham Bao Son, Pho Giam
d6c PHQGHN

Céc dai biéu tham dy Hoi nghi

16:20 — 16:30

Giam déc PHQGHN phét biéu két luan
Hoi nghi

PGS.TS. Bui Thé Duy, Uy
vién dy khuyét Ban Chap hanh
Trung uong DPang, Giam ddc
DHQGHN




PINH HUGONG XAY DUNG KE HOACH

KHOA HOC, CONG NGHE, pOI MO1 SANG TAO
VA CHUYEN DOI SO NAM 2027

GS.TS. Tran Thi Thanh Ta

Trudng Ban Khoa hoc va B6i mdi sdng tao

HA NOI « 2026



NOI DUNG CHINH

NOI DUNG CHINH

Cdu triic bdo cdo gém 05 phdn néi dung theo khung phdp ly KHCN 2025

IV \'

CAN CU PHAP LY CHI NHIEM VU KHCN, CHI HOAT DONG HO TRO' CHI TO CHU'C KHCN CHI SUA CHU'A, MUA SAM
PMST & CHUYEN DOI SO
Ludt KH,CN&DMST 2025 Phan loai e Hinh thirc dé xuat Nang cao nang lwc KHCN Chi thuding xuyén cho t6 chirc ND 98/2025/ND-CP
ND 265/267/268/249 NGi dung chi e Lap dy todn Hé sinh thai PMST KH&CN cong lap Chi CBS — VP bPHQGHN
TT 36, 39/2025/TT-BKHCN (K1, K4 Diéu 6 ND 265) (K3, K4, K5, K6 biéu 6) (Khoan 7 Diéu 6)

Bdo cdo bdm sat Ludt KH,CN&PMST 2025 va b vén bén huéng ddn cd hiéu luc tir 01/10/2025

DAl HOC QUOC GIA HA NOI o Ban Khoa hoc va D6i méi sang tao BPinh hudng KH,CN,DMST & CBS 2027



I. CAN CU PHAP LY

I. CAN CU’ PHAP LY

Khung vdn ban phdp ludt nén tdng xdy dung ké hoach KH,CN,DMST & CBS ndm 2027

NGHI QUYET / KET LUAN

NGH] DINH CHiNH PHU

THONG TU BKHCN

[ NQ 57-NQ/TW ] 22/12/2024

B6 Chinh tri — d6t phda phat trién KH,CN,PMST & CDS

[ TB 45-TB/TGV ] 30/9/2025

Dé 4n phét trién PHQGHN thudc nhédm co s& gido duc dai hoc
hang dau Chau A

[ ND 265/2025 ] 14/10/2025

Huwéng dan vé tai chinh va d3u tw cho KH,CN&DMST

[ ND 267/2025 ] 14/10/2025

Hwéng dan vé chuong trinh, nhiém vy KH,CN&DMST

[ ND 268/2025 ] 14/10/2025

Huwéng dan vé d6i mdi sang tao

[ ND 249/2025 ] 19/9/2025

Co ché, chinh sach thu hat chuyén gia KH,CN,DMST & CBS

[ ND 98/2025 ] 06/5/2025

Chi thudng xuyén NSNN dé mua sdm, stra chita tai san

HIEU LU'C THI HANH: Khung vin ban ap dung chinh thirc tir 01/10/2025 — la co’ s& xay duwng K& hoach KH,CN,DMST & CDS nam 2027

TT 36/2025 ] 26/11/2025

Khung trinh ty, thd tuc xét tai trg, dat hang nhiém vu

TT 39/2025 ] 30/11/2025

Lap du toan, quan ly, si dung, quyét todn chi NSNN

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao

Binh huwéng KH,CN,DMST & CBS 2027



Il. CO' CAU NGUON NSNN CHO KHCN & DMST

CO CAU NGUON NSNN CHO KHOA HOC, CONG NGHE & PMST

Diéu 4 Nghj dinh 265/2025/ND-CP — Ngdn sdch nha nudc phén bé theo 02 cdu phén

NGAN SACH NHA NUGC
cho KH,CN & PMST

CHI DAU TU PHAT TRIEN NGUON SU’ NGHIEP KH,CN&DMST

Diéu 5 Nghj dinh 265/2025/ND-CP Diéu 6 Nghi dinh 265/2025/ND-CP — 07 khodn chi

DAu méi phu trach: BAN KHOA HOC & POl MO1 SANG TAO

|

DAu méi phu trach: BAN TAI CHINH & DAU TU ]

Dau tu ha tAng KH,CN&PMST theo nganh, linh v, dia ban; dy an dau tu
cong trung han

Chi thuc hién nhiém vu KH,CN&DPMST (14 ndi dung a—n)

Cap von diéu |& cho Quy dau tw mao hiém quéc gia, dia phuong theo phap
luat

Chi nhiém vu déc biét; HO trg nang cao nang luwc KHCN (13 ndi dung)

Nhiém vu chi DTPT khdac: hd tro DN dau tu phat trién cong nghé chién luwoc
(Didu 36 Luat KHCN)

Chi nhiém vu DMST, rng dung CN; HO tro |13i suat vay

Hoat dong dau tu khac phuc su ¢6 KH,CN&DMST Hé sinh thai DPMST, khai nghiép (14 noi dung); Chi cho t6 chirc KH&CN

Nguyén tdc phén bé: két hop theo CNCL quéc gia va theo bé/nganh/dia phurong; gdn vdi chi sé két qud déu ra (Piéu 61 Ludt KH,CN&BMST 2025)

Binh huwéng KH,CN,DMST & CBS 2027

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao



Il. CO' CAU NGUON NSNN CHO KHCN & DMST

NGUON SU’ NGHIEP KHCN — 05 NHOM CHI CHiNH

Diéu 6 Nghj dinh 265/2025/ND-CP ¢ Bau méi: Ban KH&DMST phéi hop cdc don vij chirc ndng

NGUON SU’ NGHIEP KHCN (Diéu 6 ND 265)

CHI NHIEM VU
KHCN, PMST

Can c phap ly:

CHI NHIEM VU CHI TO CHUC

HO TRO KHCN

Can c phap ly:

KHCN

Can cw phap ly:

CHI SUA CHUA,
MUA SAM

Can cw phap ly:

CHI NHIEM VU
CHUYEN OISO

Can cw phap ly:

K1, 2, 4, 5 Piéu 6 K3, 4, 5, 6 Piéu 6 Khoan 7 Diéu 6 ND 98/2025/ND-CP Vin ban CPS hién hanh
PAU MOI PAU MOI PAU MOI PAU MOI PAU MOI
Ban KH&DMST Ban KH&DMST Ban KH&DMST + T4 chirc Ban TC&DT + Do'n vi Van phong DPHQGHN

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao

Binh huwéng KH,CN,DMST & CBS 2027




I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET 57-NQ/TW

KET QUA THU'C HIEN NQ 57-NQ/TW TAI PHQGHN

Ky bdo cdo Quy 1/2026 — Qudn trj theo KPI, gdn sén phdm déu ra, van hanh déng bd toan hé théng

T1 MO HINH "3 NHA"

03 TRUC CHIEN LU'Q'C NQ 57

TZ CONG NGHE CHIEN LUQC

T3 pOI NGU KHOA HOC

[ TRANG THAI: CHUYEN BIEN

Nha nwdc — Nha truvong — Doanh nghiép
Hinh thanh chudi gia tri nghién ctru — chuyén giao

TRANG THAI: DINH HINH

05 huwdng 16i: Ban dan e Al » CN Sinh hoc
MGéi truong e Nang lugng (theo 08 Iinh viec DPHQGHN)

|

TRANG THAI: DUY TRI

Thu hut GS/PGS/TS chat lwvgng cao
Nhdm NC manh tiép tuc dugc clng c6

Chuyén dich tir "trién khai nghj quyét" sang van hanh hé théng qudn tri KHCN,DMST&PT theo KPI — cé do Iwdng, gidm sdt va ddnh gid dinh ky

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao

Binh huwéng KH,CN,DMST & CBS 2027



I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET 57-NQ/TW

KET QUA KHCN,DMST NOI BAT — QUY 1/2026

04 nhém két qué déu ra cia PHQGHN trong 3 thdng dédu ndm 2026

cONG BO QUOC TE

WoS/Scopus toan DHQGHN
DHKHTN: 139 (86% Q1-Q2)
DHCN: 139 « Truong QT: 76

Tién d6 KPI ném 2026

SO HO'U TRI TUE
1 béng cap ° 1 ban quyén

27 don dang ky hop 1é
DHCN, DHKHTN, DHYD dan dau

Tién dé KPI ném 2026

\_

TU VAN CHINH SACH

Cho B0 Tai chinh, B6 GD&DT
Cac tinh: Pién Bién, Cao Bang,
Quang Ngai, Ha Noi « UNESCO

Tién dé KPI ném 2026

DOANH THU KY VOl DN

DHCN: 2,478 ty (Viettel,
Samsung, TelcoLLM, FPT)
Truwdong DH Ngoai ngii: 363 triéu

Tién dé KPI ném 2026

DHQGHN manh vé DAU VAO (céng bé, ho'p téc, nhém NC) nhung DAU RA (sén phém, chuyén giao, doanh thu) vén con khiém tén — cén diém roi sén phdm trong 6 thdng cuéi ném

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao

Binh huwéng KH,CN,DMST & CBS 2027




I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET 57-NQ/TW

MO HINH "3 NHA" & HE SINH THAI DMST

NHA NUOC
Trién khai thuc chdt tai PHQGHN

chuyén tir dinh hwdng sang hop tdc theo chiéu séu L’ Chinh sich

7 NSNN,
dat hang

r
HE SINH THAI
PMST & KHO'1 NGHIEP

NHA TRUONG - J DOANH NGHIEP

PHQGHN — nhan Iyc, Thj trwdng, vén,

nghién CL:I’LI, sén phém ——————————————————————————————————— dét hang céng nghé
HOP TAC DN THEO CHIEU SAU KHO1 NGHIEP & CHUYEN GIAO GAN V&1 DIA PHUONG
Truong DHCN ky vai Viettel, Samsung, FPT trong linh virc Al, vién TT Chuyén giao tri thirc ho trg 02 sang ché, tu van hinh thanh spin- Vién TN&MT — xir ly nwdce thai, ESG, carbon. PHCN hé tro chuyén ddi
théng, xr ly video — hang ty dong off/start-up tir két qua NC s6 cap xa

DAl HOC QUOC GIA HA NOI o Ban Khoa hoc va D6i méi sang tao BPinh hudng KH,CN,DMST & CBS 2027



I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET 57-NQ/TW

PANH GIA KPI Q1/2026 & KIEN NGHI CHIEN LU'OC

03 nhém KPI — 04 kién nghi trong tém dé tao dét phd déu ra trong ndm 2026

A. PHAN LOAI KPI THEO TIEN PO B. 04 KIEN NGH] TRONG TAM 2026

PAT TIEN DO TOT PAT HANG CO CAM KET DAU RA

. Cong b6 quéc t& (27-30% KH nam) Tlr Q2/2026, nhiém vu trng dung phai cé dia chi tiép nhan hodc d6i tac DN cu thé

. Hop tac qudc té
. Nhom nghién ciru manh

PIPELINE SAN PHAM KHCN TOAN DPHQGHN

Ra soat danh muc d@é tai cé kha ndng chuyén giao trong ndm — tién d6, d6i tac, gia tri

. Hop tac doanh nghiép (tap trung khai CN)
SHTT (pipeline hinh thanh)
. Chuyén giao buéc dau

GIAO CHi TIEU CHUYEN GIAO BAT BUOC

Gan vai trach nhiém ngudi dirng dau va dénh gid thi dua theo don vj

CON HAN CHE — PIEM NGHEN

. Doanh thu KH&CN
. Spin-off / Start-up
. Thu hat chuyén gia quéc té

MO HINH DONG PAT HANG - PONG PAU TU

Hop tac DN theo chiéu sdu: dong s& hitu két qua, hwéng loi ich tuwong xirng

DAl HOC QUOC GIA HA NOI o Ban Khoa hoc va D6i méi sang tao BPinh hudng KH,CN,DMST & CBS 2027



I1l. CHI NHIEM VU KHCN, BMST

l1l. CHI NHIEM VU KHCN, PMST

Khodn 1, 4 biéu 6 NP 265/2025/ND-CP » Diéu 4 Nb 267/2025/ND-CP  TT 39/2025/TT-BKHCN

LAP DY TOAN

PHAN LOAI NHIEM VU HINH THU'C BE XUAT NOI DUNG CHI

Diéu 4 ND 267/2025 ] [ TT 36/2025/TT-BKHCN ] [ K1 & K4 Piéu 6 ND 265 ] [ Diéu 4 + Chuong Il TT 39/2025

4 buwdc quy trinh — nhiém vy phdi xdc dinh ré chi s6 ddnh gid, 16 trinh thuc hién va cam két két qua déu ra (Piéu 61 Ludt KH,CN&DMST 2025)

DAl HOC QUOC GIA HA NOI o Ban Khoa hoc va D6i méi sang tao BPinh hudng KH,CN,DMST & CBS 2027



I1l. CHI NHIEM VU KHCN, BMST

111.1. PHAN LOAI NHIEM VU KH,CN&DMST

Diéu 4 Nghj dinh 267/2025/ND-CP — Nhiém vu chia thanh 2 nhém Ién

I. NHIEM VU KH&CN

Khodn 1 Diéu 4 ND 267

Il. NHIEM VU DMST

Khodn 2 Diéu 4 ND 267

Nhiém vu nghién ctru co ban (NCCB)

Nhiém vu nghién ctru hudng rng dung

Nhiém vu phat trién céng nghé

Nhiém vu phat trién giai phap x3 hoi

J/

\_

Nhiém vu déi mdi cdng nghé

Nhiém vu chuyén giao céng nghé

Nhiém vu *ng dung cong nghé

Nhiém vu phét trién hé sinh thai DMST

Lwu y: Moi logi nhiém vu dp dung hinh thire tai tro / dét hang / tuyén chon riéng theo quy dinh tai Diéu 4—6 NP 267/2025

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao

Binh huwéng KH,CN,DMST & CBS 2027




I1l. CHI NHIEM VU KHCN, BMST

111.2. HINH THU'C DE XUAT NHIEM VU

TT 36/2025/TT-BKHCN — B biéu mau BM-09 dén BM-11

DE XUAT TAI TRO'

A

Nhiém vu quy mé nhé, kinh phi khéng qud 2 ty déng — dp dung quy trinh rut gon.

KINH PHI < 2 ty déng

BIEU MAU AP DUNG
@ BMv-09: Don diing ky chi tri
. BM-10: Thuyét minh nhiém vu

. BM-11: Thuyé&t minh rut gon

J

\

DAT HANG NHIEM VU

E KINH PHIi < 5 ty dong

Nhiém vu cé quy mé I6n, gidi quyét van dé KH,CN&PMST trong diém — ddt hang tép
trung.

BIEU MAU AP DUNG

@ MAu 01/KHCN cua Quy dinh 3149/QD-DHQGHN

GO'l Y: Té chire chi tri nén lwa chon hinh thirc phii ho'p ngay tir buréc dé xudt dé bdo dém quy trinh xét duyét diing tho'i gian

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao

Binh huwéng KH,CN,DMST & CBS 2027




I1l. CHI NHIEM VU KHCN, BMST

111.3. NOI DUNG CHI NHIEM VU KH,CN&PMST

Khodn 1 biéu 6 Nghij dinh 265/2025/ND-CP — 14 néi dung chi (a—n)

Tién thu lao thanh vién; thué lao
doéng phé théng, chuyén gia

Chi diéu tra, khao sat, thu thap so
lieu

Tu danh gid két qua thyc hién
nhiém vu

Cac khodn chi khac cé lién quan
n tryc ti€p dén nhiém vu

14 NOQI DUNG CHI (a—n) 4p dung cho moi nhiém vu KHCN; NHIEM VU DMST bé sung thém 09 ndi dung tai Khoan 4 Piéu 6 (xem slide ti€p theo)

Mua nguyén vat liéu, tai liéu,
sach, bao, quyén s& hitu tri tué

Chi dich vu thué ngoai phuc vu
nhiém vu

Tu van xay dwng ho so dang ky
bdo hd SHTT trong/ngoai nwdc

Chi stra chita, mua sam tai san
phuc vy nhiém vu

V&n phong pham, théng tin lién
lac, in an

Phé bién, tuyén truyén két qua
nhiém vu

Céng tac t8 chirc: hdi nghi, hoi
thao, toa dam trong/ngoai nudc

Phi céng bé cdng trinh KHCN
trong nwéc va qudc té

Chi cho t6 chirc chd tri thuc hién
coéng tac quan ly chung

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao
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I1l. CHI NHIEM VU KHCN, BMST

111.3. NOI DUNG CHI NHIEM VU DMST

Khodn 4 Piéu 6 Nghj dinh 265/2025/ND-CP — 09 ndi dung chi bé sung (ngoai 14 diém tai Khoén 1)

H6 tro thué chuyén gia phuc vu (ng dung,
chuyén giao CN

HO tro thué, mua may mdc, thiét bi, trang
thiét bi CN mdi

HO tro nhan chuyén giao quyén st dung/s&
hiru cong nghé

Chi dich vu thué ngoai hd trg (rng dung,
chuyén giao CN

Chi d3o tao, béi dudng nhan lyc van hanh

cong nghd Chi thiét ké cong nghé, day chuyén san xuat

H6 tro xay dung hinh thirc ti€p can thi
truong, thuong mai hda

Thr nghiém, kiém dinh, dédnh gid chat lvong
san pham mai

HO tro thir nghiém véi sdn pham xuat khau
dat chudn quéc té

NGUYEN TAC AP DUNG

Tong chi nhiém vu DMST = Noi dung Khoan 1 Diéu 6 (a—n) + Noi dung Khodn 4 Biéu 6 (a—i). Ap dung co ché khoan dén san pham cudi cung theo TT 39/2025.

DAl HOC QUOC GIA HA NOI o Ban Khoa hoc va D6i méi sang tao BPinh hudng KH,CN,DMST & CBS 2027



I1l. CHI NHIEM VU KHCN, BMST

111.4. LAP DU TOAN NHIEM VU KH,CN&DMST

Diéu 4 + Chuong Il Théng tw 39/2025/TT-BKHCN — Co cGu ngudn & khodn chi

A. CO CAU NGUON NGAN SACH TW B. MUC BDAM BAO XET TAI TRO'
( )
. Nhiém vu NCCB: 100% ndi dung chi tai K1 Biéu 6 ND 265
on O A ’ s . e 0, A . . A
> 70% cho nhiém vy d3t hang <30% Cl"lt') nhiém vu Nhiém vu NCUD, phat trién GPXH: tdi da 80% ndi dung chi tai K1 Diéu 6
Tai tro’ ND 265
. Nhiém vu phat trién cdng nghé: t8i da 50% ndi dung chi tai K1 Diéu 6 ND
265
o ] L . Nhiém vu DMST cé két qua tao ra san pham cai tién so v&i san pham san
Q Téi thiéu 70% tong kinh phi Trung wong wu tién cho nhiém vy DAT HANG da co c6: t8i da 30% ndi dung chi tai K1 Diéu 6 ND 265
dia chi ng dung. - Nhiém vu DMST v& phat trién SHTT: 100% kinh phi
| J
Q Con lai < 30% bé tri cho cac nhiém vu tai trg, nhiém vu mé méi, nhiém vu cap
bé/nganh.
- KHONG khodn: mua tai san, thué DV chua cé dinh muc, doan ra
s e o . .~ " - KHOAN: cong lao dong, vat liéu tiéu hao, thué chuyén gia...
6 U'u tién chwong trinh/nhiém vu c6 chi s két qua dau ra rd rang (Diéu 61 Luat 18 chire chi 2 . h ,g hiu tréch nhia . ; hg
KH,CN&DMST 2025). 0 chirc chd tri tw chd, tw chiu trach nhiém quyét din
. Chiu trach nhiém giai trinh viéc st dung KP khodn
\_ J U J

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao
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IV. CHI HOAT DPONG HO TRQ' KHCN

IV. CHI HOAT PONG HO TRO KHCN

Khodn 3, 4, 5, 6 Diéu 6 ND 265/2025/ND-CP * biéu 5 + Chuong Il TT 39/2025/TT-BKHCN

NANG CAO NANG LUC KHCN

HG tro nha KHCN tré, NCS, NCS sau tién
si, chuyén gia, gidi thwdng KHCN, hoi
nghi, doanra

U’NG DUNG & CHUYEN GIAO CN

H tro chuyén giao, mua sam thiét b,
thué chuyén gia, dao tao, thiét k& cong
nghé

HO TRO LAI SUAT VAY

HO tro 13i sust cho DN ddu tu ¢ng dung
céng nghé, chuyén giao cong nghé, doi
md&i CN

HE SINH THAI DMST & KNST

Pao tao nang lwc, xuc ti€n thuwong mai,
sw kién ngay héi DMST, gidi thudng, ban
d6 CN

TONG DU’ TOAN HOAT DONG HO TRQ MO MO (K3+K4+K5+K6 Diéu 6) < 30% DU TOAN CHI SU' NGHIEP KHCN — Diéu 6 TT 39/2025

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao
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IV. CHI HOAT DPONG HO TRQ' KHCN

IV.1. HO TRQ'NANG CAO NANG LU'C KHCN

Khodn 3 biéu 6 NP 265/2025/NP-CP — 13 néi dung hé tro’ (a—m)

Nha khoa hoc tré du héi nghi, héi thdo, bdo cdo cong

. L Poan ra, doan vao phuc vy nhiém vy KHCN
trinh quoc té

Thuc tap, nghién ctru ngan han trong va ngoai nuéc Giao két, hop tac quéc té vé KHCN

Coéng bd két qua nghién ctru khoa hoc, phat trién

N . Nang cao chat luvgng tap chi khoa hoc Viét Nam
cong nghé

Thyc hién chinh sach thu hat chuyén gia (ND

M@i nha khoa hoc xuat sac nwdc ngoai dén Viét Nam 249/2025)

Hoat déng nghién ctru ciia NCS, NCS sau tién si

T6 chirc hoi thdo khoa hoc trong nwée va quéc té

Thudng cdng bé bai bdo trén tap chi qudc té uy tin

H6 tro hoat dong sang kién, cai tién ki thuat

NHOM A (a—e): HO trg’ ca nhan/nhém NHOM B (g—i): HO tro cong bd, xuat ban

Chi tiét hwdng ddn: Piéu 5 TT 39/2025 — dp dung dinh mirc tai chinh hién hanh

NHOM C (k-m): Thu hat, hop téc, sang kién

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao
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IV. CHI HOAT DPONG HO TRQ' KHCN

IV.2. HE SINH THAI DMST, KHO1 NGHIEP SANG TAO

Khodn 6 Diéu 6 NP 265/2025/ND-CP — 14 ndi dung hé tro’ hé sinh thdi

Pao tao, nang cao nang lyc cho hé
th6ng DMST, KNST

Sy kién Ngay hoi PMST, KNST cap
vlung, quéc gia, qudc té

Thic day, phat trién thj trvong
KHCN

Khao sat, nghién clru thj trwong
n KHCN

HO tro két néi ngudn lywc DMST trong
nwdc, quoc té

Ton vinh, trao giai cac du an, ca nhan
DMST xuat sac

Xay dung ban d6 cong nghé, céng cu
phan tich

HO tro xuc tién thuwong mai cho DN
DPMST, KNST

Truyén théng, phat trién van hda
DMST

Thuc day dich vu, két néi thi truding
KHCN

HE SINH THAI PMST & KHO1 NGHIEP I3 trong tam chién lwoc cia NQ 57-NQ/TW — két ndi Vién/Truéng — Doanh nghiép — Thi truwdng

Hoat déng clia DN DMST, KNST (co-
working, wom tao)

Chi theo diém k Khoan 4 Diéu 6
(thiét k& CN)

Mua phan mém chuyén dung phuc
vu BMST

DAI HOC QUOC GIA HA NOI » Ban Khoa hoc va D8i mdi sang tao

Binh huwéng KH,CN,DMST & CBS 2027



IV. CHI HOAT DPONG HO TRQ' KHCN

IV.3. LAP DU TOAN HOAT DONG HO TRQ'

Diéu 6 + Chuong Ill Théng tw 39/2025/TT-BKHCN — Trdn 30% du todn SN KHCN

TRAN DU TOAN HOAT DONG HO TRQ' MO MO

< 70% CHI NHIEM VU KHCN

GIAM SAT

DIEU CHINH

Vi cdc nhiém vu ho tro MO MO trong nam dy toan.
Céac nhiém vu chuyén tiép d3 phé duyét trudc dé tinh
theo quyét dinh phé duyét.

Ban KH&DMST téng hop va giam sat téng du todn hd
trg; bao ddm khéng vuot tran 30% chi sy nghiép
KHCN.

Trong ndm ngan sach, diéu chinh dy todn phai duoc
co quan cé tham quyén phé duyét tredc khi thye
hién.
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V. CHI TO® CHU'C KHCN

V. CHI TO CHU'C KH&CN

Khodn 7 Piéu 6 Nghj dinh 265/2025/ND-CP — Chi thurong xuyén cho té chirc KH&CN cbng lép

Tién lwong va cac khoan phu cap, déng gdp theo lvong cho can bd, vién chir,

NLD Hoat déng bd may thudrng xuyén cla té chirc KH&CN

Nhiém vu KH&CN thudng xuyén theo chirc nang duoc cap cé tham quyén giao Kinh phi thuc hién cac dich vu sy nghiép cong st dung NSNN

Xay dwng, van hanh, duy tri, bao dudng hé théng CNTT cua td chirc Kinh phi tdng cvdng nhiém vu, nang cao nang luc t6 chirc KH&CN

. J
. J

g Mua sam may mdc, thiét bi: phuc vu chitc danh, dung chung, chuyén dung h Chi thyc hién cac nhiém vu khac dwoc cap cé tham quyén giao

DPAU MOI: Ban KH&DMST phdi hgp Ban T8 chirc Can bd + Ban Tai chinh — ap dung theo phan cap tw chi clia t8 chirc KH&CN cdng lap
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V. CHI SUA CHUA, MUA SAM & CPS

V.1. CHI SUA CHUA, MUA SAM

Nghij dinh 98/2025/ND-CP (ngay 06/5/2025) + diém h khodn 2 biéu 7 ND 265/2025/NP-CP

PHAM VI AP DUNG NGUYEN TAC

. St dung kinh phi chi THUONG XUYEN NSNN dé& mua sam, stra chita, nang cap . Phu hop vdi tiéu chuan, dinh murc st dung tai san cong
tai san . Tuan thd Luat Dau thau va van ban hwdng dan

' Phuc vu hoat dong KHCN & DMST cua don vi . Bao dam hiéu qua, tiét kiem, ding muc dich st dung

. Ap dung cho tat ca don vi s nghiép cong lap thudc PHQGHN

NOI DUNG CHI CHINH

Mua sam may mdc, thiét bi, phuong tién lam viéc phuc vu nghién cru Slra chita, ndng cap tai san hién c6 phuc vu hoat déng KHCN

Mua sam vat tw, nguyén liéu chuyén dung phuc vu nghién ctu Cac khoan chi khdac vé tai san theo quy dinh ND 98/2025

Bdu méi phu trdach: Ban Tai chinh va Déu tw + dorn vi truee tiép st dung tai sén
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V. CHI SUA CHUA, MUA SAM & CPS

V.2. CHI NHIEM VU CHUYEN DOI SO

DéGu mébi: Viin phong BHQGHN e Thuc hién NQ 57-NQ/TW vé dét pha CBS quéc gia

A. PHAM VI NHIEM VU CPS B. CO’ CHE TAI CHINH & PAU MOI

(») PAU MOI BIEU PHOI

VAN PHONG DPHQGHN

Cha tri téng hop k& hoach, phéi hop Ban KH&PMST va cdc don vi CNTT

Xay dwng hé thong CNTT, nén tang dung chung cho PHQGHN

)

S6 hda tai liéu, hoc liéu, di¥ liéu khoa hoc
CAC NGUON KINH PHi AP DUNG

Phat trién CSDL khoa hec, cdng nghé, dao tao tép trung Chi d3u tu phat trién — ha tang CNTT (Didu 5 ND 265)

B3o dam an toan, an ninh thdong tin hé théng Chi thuong xuyén — van hanh, bao tri hé thong

Ung dung Al, Big Data, loT trong quan Iy va dao tao l Chi sy nghiép KHCN — (tng dung, phan mém (K6m D6 N 265)

Dao tao nhéan luc s, ki nang sé cho can bd, giang vién Chi mua sam, néng cap TS — NB 98/2025/ND-CP
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VI. THONG TIN THUE CHO HOAT PONG KHCN

VI.1. TONG QUAN MIEN THUE TNCN CHO KHCN & PMST

02 giai doan dp dung chinh sdch mién thué — trwdc va sau 01/10/2025

GIAI DOAN 1 GIAI DOAN 2

19/02/2025 - 30/9/2025 Tir 01/10/2025

Can cw:

Luat 109/2025/QH15 (Khoan 18, 19, 20 biéu 4)

Can cur:

NQ 193/2025/QH15 (K2 Diéu 9) + ND 88/2025/ND-CP (Diéu 11)

Pai twong mién thué:

3 nhém thu nhap mién thué: (18) Tién lwong-cdng NV KHCN, (19) Thudng cong bd, (20)
Thu nhap chuyén gia KHCN

Pai twong mién thué:
Tién lvong, tién céng tir nhiém vy KH,CN&DMST str dung NSNN (d3 cé hop déng trudce
30/9/2025)

03 LU'U Y QUAN TRONG KHI AP DUNG

THO1 DIEM XAC DINH THU NHAP HOP DONG AP DUNG HO SO CHU'NG MINH

Piéu 8 khoan 2b TT 111/2013 — thoi diém xac dinh thu
nhap 12 thoi diém chi tra thuc t&

Ap dung theo hop ddng nhiém vy KHCN c6 hiéu lyc trong
giai doan tuong ng

Quyét dinh phé duyét, hgp ddng, bang thanh todn nhiém
vu lam cén c& mién thué
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VI. THONG TIN THUE CHO HOAT PONG KHCN

Timeline 07 vdn bén phdp ly nén tdng — phén chia ré 02 giai doan dp dung

2007 (stra 2012) 15/6/2015 13/4/2025 tir 01/10/2025
ND 88/2025 Luat 109/2025
Khung goc Diém g.8 khoan 1 Chi tiét thyc hién B6 sung K18, 19,
thu nhap Diéu 3 NQ 193/2025 20
chiu/mién thué thu nhap tir tai trg Diéu 4 Luat TNCN

Luat 93/2025

Thoi diém xac Thi diém co ché 09 nhém hoat
dinh doét pha doéng
thu nhap chiu thué KHCN & PMST KHCN,DMST duoc
cong nhan

15/8/2013 19/02/2025 LuGt KHCN méi

GIAI DPOAN 1: 19/02/2025 -> 30/9/2025 (NQ 193 + NP 88) GIAI DOAN 2: TU' 01/10/2025 (Luat 109/2025 — K18, 19, 20 D4 Luat TNCN)
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VI. THONG TIN THUE CHO HOAT DONG KHCN

Cdn cw tai Céng vin 5680 — Péi tugng dp dung & Hwdng dédn mién thué TNCN déi véi thu nhdp tir nhiém vu KHCN

PIEU 4. POI TUONG AP DUNG PIEU 11. HUONG DAN MIEN THUE TNCN
NbD 88/2025/ND-CP ngay 13/4/2025 Thu nhép tir nhiém vu KHCN c6 st dung NSNN
Trich yéu: KHOAN 1 — NGUYEN TAC MIEN THUE
Nghi dinh dp dyng déi véi TO CHUC, CA NHAN TRONG NUOC va t6 chirc, cd Khéng tinh vao thu nhap chiu thué TNCN déi véi cac khoan thu nhap tir
nhan nudc ngoai tham gia hoat dong khoa hoc, céng nghé, d6i méi sang tao va TIEN LUONG, TIEN CONG ciia ca nhan tir thyc hién nhiém vy khoa hoc va
chuyén doi so tai Viét Nam. c6ng nghé €O SU’ DUNG NGAN SACH NHA NU'OC.
Tham gia quan ly, diéu hanh doanh nghiép do TO CHU'C KH&CN CONG LAP, CO ) .
SO GIAO DUC PAI HOC CONG LAP thanh 1ap hodc tham gia thanh lap — la doi KHOAN 2 — THU TUC HUONG
twong ap dung chinh sach. L o~ . x . .. .
Viéc xac dinh tién lwong, tién cong dwg'c mién thué TNCN phai thyc hién
theo quy dinh phap luat vé thué thu nhip ca nhan (Piéu 8 K2b TT
| 111/2013). J
PHAM VI RONG
Khéng phdn biét ngudn vén, khéng yéu cdu phé duyét cia co’ quan nha nwér, Thu nhap ca nhan nhan dwoc tir Hoi, t6 chirc tai tro phuc vu cong trinh
khéng yéu céu ddng ky hé théng quédc gia. nghién ctru KH hodc nhiém vu chinh trj cia Nha nwéc — khdng tinh vao thu

nhéap chiuthué:
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VI. THONG TIN THUE CHO HOAT PONG KHCN

VI.4. 03 KHOAN THU NHAP MIEN THUE TNCN

Khodn 18, 19, 20 Piéu 4 Ludt TNCN (b6 sung béi K3 Piéu 71 Ludt 93/2025/QH15) — hiéu luwc tir 01/10/2025

TIEN LUONG, TIEN CONG

K 1 8 tir thue hién nhiém vu KHCN & DMST

Mién thué TIEN LUONG, TIEN CONG tuwong tng véi khodn
chi thuc hién nhiém vu KHCN & DMST

Khéng gidi han ngudn vén
(trong/ngoai NSNN)

Ap dung cho cé nhan
tham gia nhiém vu

Hop doéng, quyét dinh
phé duyét la can c&r

THU NHAP TU QUYEN TAC GIA

K 1 9 khi thwong mai héa két qué nhiém vu KHCN

Mién thué v&i thu nhap tir chuyén nhuong, cho phép sir
dung quyén tac gid/quyén lién quan déi vai két qua KHCN

THU NHAP cUA NHA PAU TU

K 2 O gop vén, sdng lp doanh nghiép KHCN

Mién thué thu nhap cla nha dau tu/sang lap vién/cé nhan
g6p vén vao DN dugc thanh 1ap tir két qud KHCN

K&t qua tir nhiém vu
KHCN & DMST

DN hinh thanh twr
két qua nghién clru

Thuwong mai hda qua
license/chuyén giao

C4 nhan gép vén
bang tai san tri tué

Can cr doc lap
véi Khoan 18

Can cr doc lap
véi Khoan 18, 19

03 KHOAN DOC LAP: cing mét cd nhdn cé thé nhdn mién thué déng thoi tir K18 (lwong-céng) + K19 (bdn quyén) + K20 (cd tic/vén gép) néu di diéu kién tirng khodn
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* VI. THONG TIN THUE CHO HOAT DONG KHCN

Théng bdo 230/TB-BHKTQD ngay 02/02/2026 — dnh xa vdi cén ct phdp ly mién thué TNCN

1- . y ) o o . . S n R

) Nhiém vy KH&CN cap Qudc gia / cap Bo / cap Tinh va twong duwong Thu nhap tlr tién lwong, tién cong thuc hién nhiém vu
s e e . LUU Y phan ky: trudc 01/10/2025 khong duwoc mién; tir

3 Dé tai tai tro tir to chirc quoc té (khong dung NSNN) 01/10/2025 duoc midn

4- oA ~ 2 oA \ "~ ’ v . ~ Ny A ~ ’ N

5 Nhiém vu cap co s&, nhiém vy thwong xuyén theo chirc ndng Diém g.8 TT 92/2015 néu tlr Hi/t6 chirc tai tro

6- . . , a . A < in

7 Chu tri, tham gia nhém nghién cru manh, nhdm nghién ctru tiém nang Ap dung nhu nhiém vy KHCN

8 Thu nhép tir quyén tac gia khi thwong mai hda két qua KHCN Can cr doc lap — license, chuyén nhuong quyén tac gia

9 Thu nhap nha dau tu/séng 1ap vién/gép vén vao DN KHCN Can cr doc 1ap — cb tire, von gép

PIEM CHINH: TB 230 c6 cin ct phap Iy d3y dd — nhung can tach riéng STT 1-7 (K18), STT 8 (K19), STT 9 (K20) thay vi gdp chung; riéng STT 3 phai phan ky theo méc 01/10/2025

DAI HOC QUOC GIA HA NOI o Ban Khoa hoc va D6i méi sang tao BPinh hudng KH,CN,DMST & CBS 2027



TRAN TRONG CAM O'N!

Kinh chdc Quy dai biéu strc khée va thanh céng

GS.TS. Tran Thi Thanh Tu

Trudng Ban Khoa hoc va B6i mdi sdng tao

PAI HOC QUOC GIA HA NOI

—
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PAI HOC QUOC GIA HA NOI

HUGNGDAN
VAN HANH & QUAN LY
NHIEM VU CHUYEN MON




@l
I

Uu tién
Nguon luc

Bam sat chién lugce 5 nam.
Uu tién tap trung ngudn
lure tuyét doi cho céc hoat
dong tai co sd Hoa Lac.

r

Do lucng
bang KPI

Moi nhiém vu bat budc c6
Chi s0 hiéu qua (KPIs) va
minh chirng san pham cu
thé. Khong KPI - Khong
quyét toan.

3 Nguyén tac Cot 16i trong Quan ly Ngan sach

b
N

Thong nhat
& Phan cap

Quan ly ngan sach thong
nhat Mot ctira. Phéan dinh
ranh mach tham quyén
gitra cdp DHQGHN va cap
Don vi.
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He sinh thai Nhiem vu Chuyéen mon

KHCN & DMST

Spinoff, Két ndi 3 nh3,
Thu hat nha khoa hoc xuat sac,
Sa hitru tri tué.

Bao vé moi truong
Quan trac, Cap phép, Ung phé su
cd, Bao ton da dang sinh hoc.

Hop tac Phat trién
Thuc day hop téc trong
nudc va quoc té.

Chuyén doi sd
Ha tang CNTT, Phan mém,
Co sd dir liéu, An toan thong tin.

Giao duc & Pao tao
Hoc liéu, Kiém dinh, Pao tao
can bo, Thiét bi thuc hanh.

Nhiém vu Pac thu
Cai tao cong trinh, Mua sam tai san,

Nhiém vu dot xuat tir Giam doc
DHQGHN.
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B6 may Tham dinh: Co ché Mot ctra

9

Tham dinh N6i dung Chuyén mon

ol

oJOJI;LOLo
Ban Vin phong
KH&DMST PHQGHN
b b, Ban Tai chinh Nhiém vy
g ) N Ch ~ d,..-. ,.o’
Mbi trudng & Dau tu , aut)'léer:‘g aﬁo

Dau méi Mot cira tong hop
ngan sach. Chu tri kiém tra,
giam sat va Tham dinh

Ch

Daoi ngoai,
Hop tac
phat trién

—
—_
——

~

Ban DT&CTSV
Tuyén sinh, Hoc liéu,
Kiém dinh,
Cdng tac HSSV

Ban TC&TT
- Dao tao, béi duding
_ can bo/vién chirc

Ban HT&PT \
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Ma tran Phan cap Tham quyén Phé duyét

Cap PHQGHN Phé duyét Cap Don vi Phé duyét

(Giam doc / Pho Giam doc) (Thu truong Pon vi)

Nhiém vu Thuong xuyén
> 5 ty (Truong PH thanh vién) |
> 3 ty (Don vi thudc/truc thudc).

Duéi 5 ty (Truong PH thanh vién) |
Duéi 3 ty (Pon vi thudc/truc thudc).

&

Mua sam, Sura chira, Cai tao
Tur 10 - duéi 20 ty (Truong PH) | Duéi 20 ty (Ap dung tran kinh phi do
Tir 5 - dusi 20 ty (Pon vi khac) | PHQGHN cap).

D4c biét: 20 - dudi 240 ty (T4t ca).
Piéu kién khac

Nhiém vu lién nganh, trién khai tai Hoa
Lac, hodc do Ban chirc nang dé xuat.

K

o
o)

NGUYEN TAC PO: Nghiém cam tu' y chia nhé nhiém vu, chia nhé du toan hoic géi thau
deé lam sai léch tham quyén phé duyét.
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Dong chay Quy trinh Xét duyét

1. Dé xuat

Pon vi nop HO
so (To trinh,
Danh muc,
Phi€u dé xuat
c6 KPI) guri
Ban TC&DT.

07 Ngay

—

2. Phan ludng

Ban TC&DT
chuyén ho so
tGi cac Ban
Chuyén mon.

10 Ngay

3. Tham dinh
Chuyén mon

Ban Chuyén
mon danh gia
tinh kha thi,
khong trung
trung lap,
trinh Pho GD.

10 Ngay

4. Tham dinh
Tai chinh
Ban TC&DT
ra soat dinh

murc, can doi

ngan sach.

5. Phé duyét

Ky Quyét dinh
Phé duyét
Danh muc &
Thong bao
tran kinh phi.
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Cau truc Hoi dong Tham dinh: PHQG vs. Pan vi

Cap PHQGHN

88 &
88 &
88 &

« Quy mo: 07 - 09 thanh vién.
« Chu tich: Lanh dao DPHQGHN.

- Piéu kién Bat budc: C6 t6i thiéu 02 chuyén
gia phan bién doc lap.

Cap Pan vi

Quy mao: 05 - 07 thanh vién.
Chu tich: Tha trudng / Phé Tha trudng daon vi.

biéu kién Bat budc: Tai thiéu 50% chuyén gia
ngoai ddn vi. Phai cé it nhat 01 chuyén gia Tai
chinh - K& toan.

( Nguyén tac chung

Hop |é khi = 2/3 thanh vién cé mat. Théng qua khi = 2/3 phiéu thuén. W
Tham dinh ndi dung phai tach bach vdi tham dinh tai chinh.
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Lich trinh Ngan sach Thuong nién

7| Khaitao = Chot Du toan [z Giao Viéc
:ﬁ Don vi nop Dé xuat =7 Don vi duyét Thuyét minh & “LALTL/ Giao du toan ngan sach
danh muc mé méi cho N Du toan chi tiét (guri ban goc ~ " chinh thic cho nam
- nam sau. —— vé DHQGHN hau kiém). | hoat dong.

~—. Phé duyét Khung —hy Chot Diéu chinh
‘; )-E ' : . ooo . '
f; PHQGHN duyét Danh muc 33?@ Han chét dé phé duyét diéu
' &Thong béo tran kinh phi. chinh nhiém vu dinh ky.
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Ranh gidi Diéu chinh Du toan & Nhiém vu

Pudc phép diéu chinh

- Tham quyén: Thu trudng Don vi tu quyét
dinh (trong pham vi tran kinh phi).

- No6i dung: Diéu chinh chi tiét n6i dung
chuyén mon; Diéu chinh cd cau du toan
kinh phi gitfa cac hang muc chi.

- Nghia vu: GUi quyét dinh vé PHQGHN
(qua Ban TC&DT) dé hau kiém.

Tuyét doi KHONG dudc phép

- Lam thay ddi hoac giam bdt muc tiéu, chi
so hiéu qua (KPIs) da dudc phé duyét.

- Lam tang tdng muc du todn ngan sach
cua nhiém vu.
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Piém nong Phap ly: Cac van ban dac thu can tuan thu

S

Li=—]d
O O

J)I
Cbéng nghé &
Chuyén doi so

Nghi dinh
45/2026/ND-CP

Tuan thu nghiém ngat trinh
tu 13p Bao céo kinh té - ky
thuat va Ké hoach thué
dich vu CNTT.

—

=

Pao tao & Boi dudng
Can bd
Thong tu
100/2025/TT-BTC

Ap dung ding dinh murc chi
ngan sach danh riéng cho
cong tac dao tao cong
churc, vién chirce.

Mua sam & Cai tao
Coso VC

Nghi dinh
104/2026/ND-CP
Quy dinh 1ap du toan, quan
ly va quyét toan chi thudng
Xuyén cho viéc duy tu, nang
cap tai san.
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Tiéu diém: Diéu kién Tién quyét Quyét toan Nhiém vu CNTT
Nghi dinh 45/2026/ND-CP dat ra 3 chdt chan bat budc trude Hoi dong nghiém thu:

= S0 K- 0w ||| B = v/
T) \i — — P Piéu Kién

Lill

LI

eI

;z \L; X v, g = X Quyét Toan
Béo cdo Van hanh thir Ban giao Ma nguon Ban giao Dir liéu
(Test Run) (Source Code) (Data Transfer)
San pham/dich vu bat budc Dai vai phét trién phan mém noi Néu thué dich vu, nha thau phai
phai dugc van hanh thir va dat bd, nha thau bat budc ban giao toan tra lai toan bo dir liéu hinh thanh
yéu cau chat lugng thuc té. bd méa ngudn va tai liéu thiét ké. trong qua trinh thué cho DHQGHN.

d

rrI__'I_'hié'u 1 trong 3 = Tir chdi Quyét to Ej
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Chang Cuoi: Nghiém thu, Ban giao & Quyét toan
[%¢
= i
% || Hau kiém & Xt Iy

((0)3?|

= Ban TC&DT ra soat toan bd.

% e Ap dung sai dinh mirc hogc
LE — Quyét toan chi sai du todn - Kién quyét
\ Chi thanh toan theo gié tri xuat toan, thu hoi ngan sach.

P thuc té da nghiém thu, tuyét
< Doi chieu Kho bac i khong vuot du todn.
SO lidu quyét toan tai donvi  Lap ho so hoan thanh (cai
A phai duoc ddi chidu va tao, stra chifa). N
Ngh'?m thu xac nhan khdp dang 100%

Thong qua HOi dong. Bat v6i Kho bac Nha nudc.
budc cé minh ching dat KPls.
Nhiém vu dung chung can
Van ban xéc nhan hai long.
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4 Tru cot Van hanh trong boi ca

[

@ Hiéu qua la Thudc do

KPIs va minh chirng san pham I3
diéu kién song con cta ngan séch.

Quan tri Mot cura
(==> Dong chay hd so 5 rang,

minh bach qua Ban Tai chinh
& Dau tu.

»~7o 2

h Kién tao

[%ﬁ Coi tréi qua Phan cap

Trao toan quyén cho Thi trudng Don vi
tu quyét trong pham vi tran kinh phi.

1

Ky luat Sat vé Tai chinh

Hau kiém 100%. Bing dinh miic,
ding phap luat, khong chia nho
goi thau.

“Chuyen tir quan ly sang quan tri dau ra.”
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